Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. AKTY PRAWNE

Prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej stanowi
niezwykle  wazng  sfer¢ zadan  bedacych
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania wiadz
Miasta. Skuteczna polityka planowania i realizacji
inwestycji jest  jednym z gwarantow
wszechstronnego 1 zrOwnowazonego Trozwoju
Miasta. Szczecin w ciagu ostatnich lat wypracowat
taki system planowania inwestycji, umocowany
odpowiednimi aktami prawnymi, w ktorym
obowiazujace procedury umozliwiaja rozpoznanie
wszystkich rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych,
jak tez minimalizuja polityczne naciski na dobor
zadan przewidzianych do realizacji.

Podstawowe akty prawne
Z procesem inwestycyjnym:

- Uchwata Nr XXI/620/2000 Rady Miasta
Szczecina z dnia 28 lutego 2000 r. w sprawie
wieloletnich ~ programow  inwestycyjnych
Miasta Szczecina,

—  Uchwata Nr LII/1179/2002 Rady Miasta
Szczecina z dnia 27 maja 2002 r. zmieniajqca
uchwale w sprawie wieloletnich programow
inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Uchwata Nr VII/136/03 Rady Miasta
Szczecina z dnia 23 czerwca 2003 r.
zmieniajqca uchwate w sprawie wieloletnich
programow inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Zarzadzenie Nr 27/08 Prezydenta Miasta
Szczecina z dnia 16 stycznia 2008r. w sprawie
powolania komisji koordynacyjnej i ustalenia
wzoru formularzy,

-~ Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta
Szczecina z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025

- Uchwata Nr XXVIII/706/08 Rady Miasta
Szczecin z dnia 24 listopada 2008 roku
w sprawie uchwalenia zmiany ,,Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Miasta Szczecin”,

- Uchwata Nr XI1I/312/11 Rady Miasta Szczecin

zZwigzane

z dnia 21 listopada 2011 r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
Szczecin.

2. WIELOLETNIE PLANOWANIE
INWESTYCYJNE

2.1. WIELOLETNIE PROGRAMY
INWESTYCYJNE

Potrzeba podjgcia dhugookresowego
planowania wynika z konieczno$ci okreslenia
dtugofalowej perspektywy warunkoéw technicznych,

technologicznych oraz finansowych realizacji zadan
inwestycyjnych.  Jednocze$nie nalezy wziaé
pod uwage czas i naklady zwigzane z procesem
przygotowania zadan do realizacji obejmujace
konieczno$¢  uregulowania spraw  terenowo-
prawnych, sporzadzenia dokumentacji, uzyskania
niezbednych opinii i ocen oraz decyzji
administracyjnych.

Okreslenie  dlugoterminowe;j
Czasowej zamiarOw

perspektywy
inwestycyjnych w ujeciu
rzeczowym 1 finansowym pozwala na oceng
zdolnosci finansowe;j budzetu Miasta
w konfrontacji z potrzebami. Réwniez pozwala
na podjecie w odpowiednio wyprzedzajacym
terminie staran o pozyskanie srodkéw finansowych
ze zrodet zewngtrznych, co w najblizszej
perspektywie stanowi¢ powinno glowny warunek
utrzymania  wysokiego  udzialu  inwestycji
w wydatkach ogotem.

Planowanie przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych
odbywa si¢ w dwdoch wymiarach czasowych:
- planowanie wieloletnie — wieloletnia prognoza

finansowa, w tym wydatki na wieloletnie

przedsigwzigcia oraz wieloletni program
inwestycyjny,

- planowanie roczne — budzet miasta.
Roczne planowanie  zakresu inwestycji

przeznaczonych do realizacji w roku budzetowym
odbywa si¢ z uwzglednieniem zapiséw wieloletniej
prognozy finansowej w czgsci wydatkow na
przedsigwzigcia oraz wieloletniego  programu
inwestycyjnego dla danego roku budzetowego.
Weryfikacji poddawane sa koszty planowanych
przedsigwzig¢ oraz zakres prac do zrealizowania,
zgodnie ze stanem zaawansowania W roku
poprzednim i ewentualnymi innymi zmianami.
Planowanie roczne zadan inwestycyjnych odbywa
si¢ zgodnie z procedura budzetowa, ktora okresla
sposoby przedstawienia plandw, terminy realizacji
poszczegolnych etapow oraz precyzuje
odpowiedzialno$¢ za przestanie dokumentow.

Elementem rozstrzygajacym  w planowaniu
inwestycyjnym staly si¢ szczegdlowe analizy
dochodow i  wydatkbw  budzetu  Miasta
oraz prognozy mozliwosci finansowych Miasta
w okresie najblizszych dziesigciu lat.

W dniu 21 listopada 2011 roku Rada Miasta

Szczecin  uchwalita  Wieloletnia ~ Prognoze
Finansowa Miasta Szczecin (Uchwata Nr
XI11/312/11), ktorej integralng czg$¢ stanowi

Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2011 —
2015. Zatacznik WPF w zakresie Wieloletniego
Programu Inwestycyjnego zawiera zestawienie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych we  wszystkich
sferach funkcjonowania miasta finansowanych ze
srodkow ujetych w budzecie miasta, realizowanych
bezposrednio przez poszczegdlne wydziaty i biura
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Urzgdu Miasta. Wykaz przedsigwzig¢
przedstawiono w ujgciu rzeczowym i finansowym,
z uwzglednieniem $rodkéw pozyskanych ze zrédet
zewngtrznych, w tym bezzwrotnych oraz kredytow,
pozyczek i emisji obligacji.
Wysokos¢ nakladow na  wykonanie zadan
w kolejnych latach przyjeto na podstawie
danych z rozstrzygnigtych przetargow
lub posiadanych kosztorysow  inwestorskich.
W wielu przypadkach wielko$ci prognozowanych
naktadow finansowych sa warto$ciami
szacunkowymi. Program inwestycyjny oparty jest
m.in. na zatozeniach takich jak:

— stale poszukiwanie i pozyskiwanie
dodatkowych zrddet finansowania.
Mozliwosci pokrywania wydatkéw z innych
zrdédel finansowania w istotny  sposob
zdecydowaly o ujeciu proponowanych zadan
do realizacji.

— dazenie do zapewnienia
najkorzystniejszych relacji
potrzebami a mozliwoSciami

mozliwie
pomigdzy
tworzenia

warunkéow dla zrownowazonego rozwoju
wszystkich dziedzin;

kompleksowo§¢  (charakter i  natg¢zenie
wzajemnych powiazania pomiedzy

przedsigwzigciami zapisanymi w WPI jako
odrebne) stanowi jedno z podstawowych
kryterium doboru zadan;

systematyczne przejmowanie przez spotki
z udzialem Miasta gléwnego cigzaru
inwestowania (w zakresie ich dziatalnosci)
lub wspdtudziatlu w finansowaniu zadan.

Dotyczy to spolek miejskich takich jak:
Szczecinskie  Towarzystwo  Budownictwa
Spotecznego, Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego — Prawobrzeze, Szczecinskie,

Centrum Renowacyjne, Zaklad Wodociagow
i Kanalizacji, Szczecinska Energetyka Cieplna,
Przedsigbiorstwo Autobusowe ,,Dabie”,
Szczecinskie Przedsigbiorstwo Autobusowe

,,Klonowica”,
Unieszkodliwiania

Zaktad

INWESTYCJE - WIELKOSC NAKEADOW WG SFER — (zh)*

Tramwaje Szczecinskie oraz

Odpadow.

Wyszczegblnienie

2011

2012

2013

2014

2015

Razem 2011 - 2015

LAD PRZESTRZENNY I GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

11 046 208

3140792

1125000

1125000

16 437 000

GOSPODARKA KOMUNALNA

58 826 797

62 021 601

11 055 256

20 105 256

152 008 910

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

22 249 505

25991 279

500 000

410 000

49150 784

[ TRANSPORT | KOMUNIKACJA

233 046 020

337 479 021

225 987 660

306 891 535

37000 000

1140 404 236

BEZPIECZENSTWO I PORZADEK PUBLICZNY W MIESCIE

7134 412]

6867 088

3200 000

2600 000

2600 000

22 401 500

EDUKACJA | NAUKA

26614 516

19922 788

10 490 256

4925 000

10 368 109

72320 669

OCHRONA ZDROWIA 1 POMOC SPOLECZNA

10 524 350

7857 900

7925 325

5085 325

31392 900

KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

17726 700

66 973 500

50 259 000

250 000

5 050 000

140 259 200

KULTURA FIZYCZNA, TURYSTYKA | REKREACJA

86 587 843

146 814 993

74 826 750

308 229 586

ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

6500 302

26 232 876

32733178

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

21267012

29 708 400

48447178

29 343 810

128 766 400

|[ZARZADZANIE STRUKTURAMI SAMORZADOWYMI

11879 653

6 055 000

3820 000

6000 000

500 000

28 254 653

'WYDATKI OGOLEM

513 403 318

739 065 238

436 511 425

376 735 926

56 643 109

2122 359 016/

*Zestawienie zawiera wylqcznie srodki wiasne Miasta na inwestycje oraz srodki, ktorych beneficjentem jest Miasto.
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WIELKOSC PLANOWANYCH NAKEADOW NA INWESTYCJE
W LATACH 2011-2015 - (w mln z})

739,1

376,7
166,5 152,1
I I 56,6
[
2011 2012 2013 2014 2015
B Wielko$¢ nakladéw ogétem M Fundusze pomocowe dla miasta
— budowa Trasy Potnocne;j,
W WPI na lata 2011 — 2015 dokonano — Poprawa spdjnosci komunikacyjnej na obszarze
identyfikacji najwazniejszych zadan SOM,

inwestycyjnych, a takze okreslono przedsigwzigcia
w poszczegdlnych sferach i tak:

W sferze transportu i komunikacji, planuje
si¢ budowg nowych i modernizacj¢ istniejacych
ciagow komunikacyjnych powiazanych z ciggami
usprawniajacymi ruch krajowy i transgraniczny.
Kierunki dziatan Miasta w zakresie rozwoju
transportu i infrastruktury transportowej do 2015
roku zostaty okreslone w ,,Polityce transportowej”
przyjetej Uchwata Nr LII/978/06 Rady Miasta
Szczecin ¢z dnia 13 marca 2006 .
oraz ,Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu
Publicznego w Szczecinie w latach 2007-2015”
przyjetego Uchwata Nr XLIII/1091/10 Rady Miasta
Szczecina z dnia 25 stycznia 2010 roku.

Podstawowe obszary dziatan zwigzanych
Z rozwojem transportu wskazane w powyzszych
dokumentach to m.in. dzialania w zakresie:
— ksztattowania wewngtrznego uktadu ulicznego.
Przewiduje si¢ m.in.. wzmocnienie potaczen
pomigdzy lewo - a prawobrzezna czgscia Szczecina
— modernizacj¢ miejskiego odcinka drogi nr 10,
budowe obwodnicy Srodmiescia, przeksztalcenie
uktadu komunikacyjnego Srdédmiescia, a takze
modernizacje waznych ciagéw komunikacyjnych.
— ksztattowania systemu komunikacji zbiorowej.
Przewiduje si¢ rozwoj komunikacji tramwajowe;j,
w tym modernizacje torowisk tramwajowych, takze
zakup nowoczesnego taboru tramwajowego.

Zadania priorytetowe wynikajace z tych
programow to m.in.:

— modernizacja dostgpu drogowego do portu,
— budowa elementow obwodnicy Srodmiescia
Szczecina,

— przebudowa ul.
Kaszubskiej

— Dbudowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju,

— zakup taboru tramwajowego,

— budowa i przebudowa torowisk,

Potulickiej, Narutowicza,

— realizacja programu budowy $ciezek
rowerowych,

— realizacja programu remontu i przebudowy
chodnikow,

— zagospodarowanie terenow Lotniska Szczecin-
Dabie i terenow lezacych w sasiedztwie,

— poprawa funkcjonowania transportu miejskiego
poprzez zastosowanie systemoéw
telematycznych,

— budowa kladek dla pieszych w ciagu
ul. Gdanskiej oraz nad torami PKP przy
ul. 9 Maja,

— przebudowa ul. Lukasinskiego,

— przebudowa ulic realizowana przez ZDiTM.

Laczna wielko$¢ nakladow w tej sferze
w latach 2011-2015 wynosi ok. 1 140,4 min zt.

W ostatnich latach priorytetowym zadaniem
realizowanym przez Miasto byla budowa
elementow Obwodnicy Srodmiescia. W 2010 roku
zakonczono 1V etap tej inwestycji — wybudowano
odcinek ul. Przyjaciot Zohierza od ul. Warcistawa
do ul. Krasinskiego Oraz rozpoczgto realizacje
etapu V obejmujacego odcinek od ulicy Dunskiej
do ul. Arkonskiej. W 2011lr. zakonczono
modernizacjg  ul.  Dabskiej,  Zoologicznej,
Niedzwiedziej oraz skrzyzowania ulic
Niepodlegtosci, Obr. Stalingradu.

Na podwyzszenie kapitatu spotek
tramwajowych i autobusowych wydano w latach

2010 -2011 45 650 tys. zt
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Catkowite wydatki poniesione w sferze
transportu i komunikacji wyniosty w latach
2010 i 2011 kolejno 120 621 tys. zk
i 191 405 tys. zt.

W sferze mieszkalnictwa nacisk ktadzie sie
na  rozwdj  budownictwa  mieszkaniowego
realizowanego przez podmioty z udzialem miasta.
Zgodnie z polityka mieszkaniowa (uchwala Nr
XV/312/04 Rady Miasta z dnia 19.01.2004 r., Nr
1VV/29/07 z dnia 15 stycznia 2007 r.) podstawowym
celem jest zapewnienie gospodarstwom domowym
o roznym poziomie dochodéw szans dostgpu do
mieszkan o odpowiednim standardzie. Rozwoj
mieszkalnictwa realizowany bgdzie poprzez
wdrazanie »Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miasto Szczecin na lata 2010-2015 (Uchwata Nr
LXVI1/1187/10 Rady Miasta Szczecin z dnia 24
maja 2010 r.) oraz ,Programu przeciwdziatania
bezdomnosci” (Uchwata Nr IV/29/07 Rady Miasta
Szczecin z dnia 15 stycznia 2007 r.). Efektem
realizacji juz uchwalonych programow bedzie
przede wszystkim sprawnie dzialajacy system
zarzadzania zasobami mieszkaniowymi w miescie,
poprawa poziomu zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich
dochodach oraz zapewnienie lokali socjalnych
i zamiennych, w tym zmniejszanie deficytu
ilosciowego i jakosciowego mieszkan, poprawa
stanu  technicznego mieszkan i  budynkow
komunalnych, racjonalizacja zasiedlania
mieszkaniowego zasobu Gminy oraz poprawa
struktury wlasnos$ciowej nieruchomosci.

Wazniejsze zadania W zakresie budownictwa
kubaturowego realizowanego w okresie programu
to budowa budynkéw mieszkalnych przy ulicy
Lacznej — Kukuteczki.

Przewidziano rowniez realizacj¢ uzbrojenia
terenow przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa  jednorodzinna na  osiedlach:

Warszewo, Kijewo, w rejonie ulic Wkrzanska-
Laczna. Zaklada si¢ kontynuacje rozpoczgtych
zadanh renowacyjnych w kwartatach Srodmiescia.
Zaplanowano rozpoczgcie procesu  tworzenia,
remontow lokali socjalnych i zamiennych. W celu
poprawy warunkow zycia mieszkancow, w tym
warunkéw mieszkaniowych kontynuowane beda
prace zwigzane z modernizacja  zasobow
mieszkaniowych, w tym przylaczanie budynkéw

do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej wraz
z wykonaniem instalacji wewngtrznej
w budynkach.

Laczna wielko§¢ naktadow w tej sferze
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 49,1 min zi.

Na uzbrojenie terenow pod zabudowe
mieszkaniowa Miasto wydato w 2010 r. — 12 364
tys. zt, w 2011 r. - 8 335 tys. z1,.

Udziaty w spoétkach TBSP, TBS i SCR
wyniosty w 2010 r. — 3.554 tys. zt, w 2011 r. — 0 zt.

Catkowite  wydatki  poniesione w  sferze
mieszkalnictwa  wyniosty ~w  latach 2010
i 2011 Kolejno 29946 i 24721 tys. zh

W sferze ladu przestrzennego i gospodarki
nieruchomos$ciami planowane sa zadania zwigzane
Z przygotowaniem nieruchomosci oraz rozbudowa
Muzeum Techniki o Centrum Kultury Technicznej.

Laczna wielko$¢ nakladow w tej sferze
w latach 2011 - 2015 wynosi ok. 16,4 mln zt.

W 2010 roku =zakonczono m.in. budowe
Muzeum  Techniki i  Komunikacji  oraz
Zagospodarowanie terenu zielehca im. Janiny
Szczerskiej.

Ogoétem wydatki w tej sferze wyniosty
w 2010 r. — 17 879 tys. zt., w 2011 r. — 5517 tys.
zk.

W sferze gospodarki komunalnej planowana
jest realizacja przedsigwzig¢ inwestycyjnych
przewidzianych w ,,Programie ochrony srodowiska
dla Miasta Szczecina na lata 2008-2019”
i w ,Planiec Gospodarki Odpadami dla Miasta
Szczecina” oraz  wynikajacych z ,Polityki
utrzymania i rozwoju terenow zielonych”. Efektami
realizacji tych programéw maja byé: znaczna
poprawa jakoSci zycia mieszkancow na skutek
rozwoju nowoczesnej infrastruktury technicznej
(zapewniajacej wszystkim mieszkancom
odpowiedniej jakosci wodg, odbior Sciekoéw
i wlasciwy stan sanitarny miasta); poprawa jakosSci
srodowiska m.in. poprzez ograniczenie emisji
zanieczyszczen, ale rowniez poprzez réznorodne
dziatania na rzecz ochrony zasoboéw przyrody;
funkcjonowanie nowoczesnego i kompleksowego
systemu gospodarowania odpadami,
zapewniajacego minimalizacj¢ ilosci
i maksymalizacj¢ stopnia wykorzystania odpadow;

powszechny wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Planowana jest réwniez
modernizacja obiektow wodociagowych

oraz budowa i modernizacja sieci wodociagowo —
kanalizacyjnych ($rodki ZWiK). W tej sferze ujeto
roOwniez zadania z zakresu gospodarki odpadami.
Zgodnie z ,,Programem gospodarki odpadami
dla miasta Szczecina” planuje si¢ utworzenie
sprawnego  sytemu  zarzadzania  gospodarka
odpadami, w tym budowe termicznego zakladu
unieszkodliwiania odpadow.
Waznymi zadaniami inwestycyjnymi w tej
sferze sa roOwniez:
— rekultywacja sktadowisk odpadéw w Kluczu
i Sierakowie,
— promenada z widokiem na Odrg — przebudowa
szczecinskich bulwaréw, w tym modernizacja

Bulwaru Piastowskiego, Gdynskiego
i Elblaskiego,

— budowa ogrodu botanicznego Arboretum Syrenie
Stawy,

oraz zadania zwigzane z utrzymaniem terendow
zielonych i cmentarzy.
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Laczna wielko$¢ nakltadow w tej sferze

w latach 2011- 2015 wynosi ok. 152 min zt.

W latach 2010 i 2011 z budzetu Miasta
wydatkowano kolejno 42 165 tys. zt i 54 006 tys. zt
na realizacje zadan w sferze gospodarki
komunalnej. Dotyczyty one w gtéwnej mierze prac
zwigzanych z budowa cmentarza komunalnego
przy ul. Bronowickiej (w 2010 — 5483 tys. zt, w
2011 r. — 13000 tys. zt ), budowa zakladu
termicznego  unieszkodliwiania odpadow  dla
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (w 2010
— 15738 tys. zt 2011 r— 12 992 tys. zi),
przebudowa Teatru Letniego — tacznie w latach
2010 - 2011 r. — 3 443 tys. zl). Rozpoczeto
rekultywacjaq sktadowisk odpadow (w 2011 r. -
2998 tys. zl) Kontynuowano przebudowe
bulwaréw (w 2010 r. — 1 567 tys. zt ,w 2011 r. — 15
564 tys. z1,)

W sferze bezpieczenstwa i porzadku
publicznego przewidziano realizacjg zadan takich
jak:

—modernizacja i
komisariatow Policji,

—portal Bezpieczni Razem,

W ramach $rodkow utworzono rezerwe celowa
na realizacj¢ zadan z zakresu zarzadzania
kryzysowego.

Laczna wielko$¢ nakladow w tej
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 22,4 min zt.

W latach 2010 — 2011 wydatki w tej sferze
wyniosty kolejno 3 187 tys. zt i 4 264 tys. zt
i w glowne] mierze obejmowaly zakupy
inwestycyjne Komendy Miejskiej Policji, Komendy
Miejskiej Panstwowe;j Strazy Pozarnej
glownie modernizacj¢ i wyposazenie komisariatow
Policji oraz Komendy Miejskiej Pafistwowej Strazy
Pozarnej

W sferze edukacji i nauki zaplanowano
realizacj¢ zadan takich jak m.in.:

— program modernizacji: basenéw, sal
gimnastycznych oraz poprawy stanu
technicznego obiektow oswiatowych,

— rzadowy program ,,Radosna szkota”,

— program budowy matych boisk w przedszkolach,

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w
latach 2011- 2015 wynosi ok. 73,3 mln zt.

W latach 2010 - 2011 wydatkowano
odpowiednio 56 449 tys. zt i 24 396 tys. zl.
Wydatki obejmowaly gltéwnie budowe szkoty
na terenie osiedla Warszewo (2010 r. — 17 650 tys.
zt 2011 r. — 3 470 tys. zl,), realizacje programu
poprawy stanu technicznego w  obiektach
o$wiatowych (2010 r. — 14152 tys. zi,
2011 r. — 7 309 tys. zt, modernizacji basenéw
(2010 r. — 7007 tys. zt, 2011 — 567 tys. zl,),
program budowy i modernizacji sal
gimnastycznych (2010 r. — 4 090 tys. zi,
2011 r. — 1 143 tys. zt), dofinansowanie zakupoéw
inwestycyjnych Akademii Sztuki (2010 r. — 4 928

wyposazenie obicktow

sferze

tys. zt, 2011 - 1272 tys. zl) Rzadowy program -
Radosna Szkota (2010 r. — 1 498 tys. zi,
2011- 2 938 tys. zb)

W sferze ochrony zdrowia i pomocy
spolecznej przewidziano realizacj¢ takich zadan
jak:

—modernizacja 2
spoteczne;j,
—wspotfinansowanie
szpitala w Zdrojach,
—budowa nowych oddziatow ztobkow (ztobek przy
ul. Niedziatkowskiego)
Laczna wielko$¢ naktadéw w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 31,4 mln zt.

W latach 2010 - 2011 wydatkowano na
zadania o charakterze majatkowym z zakresu
ochrony zdrowia i pomocy spolecznej kolejno 12
785 tys. zt. i 9717 tys. zt. Wydatki dotyczyly
przede wszystkim modernizacji placowek opieki
spotecznej w  celu  poprawy  standardu,
pozyskiwania i przystosowania obiektbw  na
potrzeby prorodzinnych form opieki nad dzieckiem
i rodzina, budowy nowych oddziatow ztobkoéw
miejskich  (oddziat przy ul. Dunskiej) czy
wspotfinansowania wydatkow majatkowych
Szpitala w Zdrojach.

W sferze kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego zaplanowano zadania dotyczace
m.in.:

— budowy Filharmonii Szczecinskiej,

— prac konserwatorskich obiektow sakralnych,
— modernizacji miejskich domow kultury,
— budowy Trafostacji Sztuki Szczecin.

Laczna wielko$¢ nakladow w tej
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 140,3 min zt.

W latach 2010 - 2011 wydatkowano na
zadania tej sfery kolejno 8 316 tys. zt i 16 924 tys.
zt. z przeznaczeniem glownie na: renowacje
i konserwacje obiektow sakralnych oraz
Trafostacj¢ Sztuki Szczecin.

W sferze kultury fizycznej, turystyki
i rekreacji zaplanowane zadania w znaczacy
sposob powinny poprawié sytuacje w zakresie
zaspokajania potrzeb mieszkancow zwigzanych
z kultura fizyczna. Przewidziano realizacje takich
zadan, jak:

—budowa hali widowiskowo-sportowej,

—budowa i modernizacja osiedlowych
i dzielnicowych centrow sportu i rekreacji,

—budowa boisk wynikajacych z programu ,,Moje
boisko - Orlik 20127,

—modernizacja stadionu
i Krygiera,

—modernizacja kapieliska ,,Arkonka”,

—budowa systemu centrow informacji turystyczne;j,

— Transgraniczna Baza Turystyki Zeglarskiej,

obiektow domdéw pomocy

wydatkow  majatkowych

sferze

przy ul. Litewskiegj
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—Przygotowanie czg¢sci Wyspy Grodzkiej pod
budowg  Transgranicznej  bazy  turystyki
zeglarskiej,

—budowa Migdzyszkolnego Osrodka Sportowego
Euroregionalne  Centrum Edukacji Wodnegj
i Zeglarskiej,

Laczna wielko$¢ nakladow w  tej
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 308,2 min zt.

W latach 2010 - 2011 wydatkowano
odpowiednio 79 556 tys. zt i 70 204 tys. zt. W tym
okresie m.in. wykonano przebudowg basenu na
kryta ptywalnig (2010 r.- 42 020 tys. zt, w 2011 r. —
6 020 tys. zl), kontynuowano modernizacjg
stadionow przy ul. Litewskiej i Stadionu im. F.
Krygiera, realizowano program ,Moje boisko
Orlik” (2010 r. — 14 874 tys. zt 2011 r. — 10 406 tys.
z1), oraz wykonano rozbudowe Migdzyszkolnego
Osrodka Sportowego ,.Euregionalne Centrum
Edukacji Wodnej i Zeglarskiej (2010 r. — 12 713
tys. zt, 2011 r. — 959 tys. z4).

W sferze rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego zaplanowano m.in. zadania:
—realizacja programu ,,Szczecin infrastruktura

spoteczenstwa informacyjnego”,

sferze

—portal edukacyjny wojewodztwa
zachodniopomorskiego - Szczecin,

— System Informacji Miejskiej SIM,

oraz wynikajacych z Programu Spolecznych

Inicjatyw Lokalnych.
Laczna wielko$¢ nakladow w tej
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 32,7 mln zt.
W latach 2010 - 2011 wydatki na realizacje
zadan w tej sferze wyniosty kolejno 1 917 tys. zt
i 5044 tys. zt).

sferze

W sferze wspierania rozwoju
gospodarczego przewidziano:
—realizacj¢  projektu  Parku  Naukowo -

Technologicznego ,,Pomerania” przez SPNT,
—doprowadzenie niezbednej infrastruktury
technicznej do stref inwestycyjnych Trzebusza
i Dunikowa oraz przy ul. Stotczynskiej,
—przygotowanie  terendow  pod
komercyjne.
Laczna wielko$¢ naktadow w tej
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 128,8 mln zt.
W latach 2010 — 2011 wydatkowano kolejno
5 359 tys. zt i 20 614 tys. zt na realizacj¢ zadan
w tej sferze.

inwestycje

sferze

W sferze zarzadzania strukturami
samorzadowymi przewidziano realizacj¢ zadan

zwiazanych z  termomodernizacja  obiektow

uzytecznos$ci publicznej i informatyzacja.
Laczna wielko$¢ nakladow w tej

w latach 2011- 2015 wynosi 28,3 min zi.
Lata 2010 — 2011 to wydatki w wysokosci 5

560 tys. zti11 623 tys. z1.

sferze

2.2. ZRODLA FINANSOWANIA

INWESTYCJI
(wtys. zt)
Wyszczegolnienie 2010r. 2011r.
Wydatki majatkowe Miasta 383 743 438 435
Srodki whasne (w tym kredyty) 337 762 329 300
Srodki pomocowe (UE, EOG) 13 802 94781
Srodki z innych zrédet 32178 14 353

Glownym zrodtem  finansowania inwestycji
miejskich sa $rodki wiasne Miasta pochodzace
z nadwyzki operacyjnej i kredytow.

Nadwyzka operacyjna Szczecina, czyli dodatnia
réznica pomigdzy dochodami biezacymi a
wydatkami biezacymi z wylaczeniem wydatkow na
obstuge dtugu, wyniosta w 2010 r. — 117 min zi,
a w 2011 r. — 151 mln zl. Procentowy udziat
nadwyzki operacyjnej w dochodach biezacych
Miasta ksztaltowat si¢ na poziomie 9,6% w 2010
roku, w 2011 r. juz na poziomie 11,5%.

W roku 2009 Miasto =zaciagng¢lo kredyt
inwestycyjny w  wysoko$ci 126 min zt
w Europejskim Banku Inwestycyjnym (umowa
zawarta w 2006 r.) oraz podpisalo z Bankiem
Rozwoju Rady Europy wieloletnia umowg ramowa
o finansowanie zadan inwestycyjnych na kwotg 300
min zt. Srodki z tej umowy zostaly czesciowo
uruchomione - w wysokosci 145 min zt - w lipcu
2010 r. oraz 66 mln zt — w pazdzierniku 2011 r.
W listopadzie 2010 r. zostala podpisana umowa
ramowa na wspoétfinansowanie inwestycji, rowniez
na kwote 300 min zi, z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym. W grudniu 2010 r. zostata
zaciagnigta pierwsza transza z tej umowy
w wysokosci 90 min zt., a w listopadzie 2011
kolejna w wysokos$ci 82 min zt.

Znaczacym zrédlem finansowania inwestycji sa
rowniez  $rodki  pomocowe z  funduszy
migdzynarodowych,  ponadto $rodki z innych
zrddel np. dotacje pochodzace z budzetu panstwa
czy partycypacja podmiotéw zewngtrznych.
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3. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE W SZCZECINIE

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Szczecina produkcja i pojete ogdlnie ustugi. Tabela
potwierdza udzial w rozwoju gospodarczym miasta, przedstawia grupg najwigkszych inwestorow
wielu firm zagranicznych, lokujacych kapitat z kapitalem zagranicznym w Szczecinie.

w szeregu branz takich, jak: handel, przemyst,
INWETORZY ZAGRANICZNI W SZCZECINIE ( PAIZ stan na31.12.2011r.)
Inwestor/ Firma Kraj Sekcja PKD Branza
1. UNIQA International Austria Dziatalno$¢ finansowa i Ubezpieczenia,
Uniqa Towarzystwo Ubezpieczen S.A ubezpieczeniowa $wiadczenia emerytalne
- L6dz; Uniqa. Towarzystwo
Ubezpieczen Oddziat w Szczecinie -
Szczecin
2. FAST LINES BELGIUM N.V. Belgia Transport i gospodarka Transport morski,
Fast Baltic Sp. z 0.0. magazynowa przybrzezny,
Grupa FAST Szczecin magazynowanie,
spedycja
3. Carlsberg Breweries A/S Dania Przetworstwo Produkcja piwa
Bosman Browar Szczecin S.A. przemystowe Produkcja
artykutow
zywnoS$ciowych, napojow
i wyrobow tytoniowych
4, Elsam A/S Dania Wytwarzanie i Elektrownie wiatrowe
Wolin North Sp. z 0.0.- Szczecin zaopatrzenie w energie
elektryczna, gaz, pareg
wodna
5. Jan Stjernebjerg JVP Steel Dania Przetworstwo Konstrukcje stalowe
JVP Steel Poland Spoéika z o.0. przemystowe. Produkcja
metali i wyrobow z metali
6. LM Wind Power Service and Dania Przetworstwo Produkcja narzedzi
Logistics przemystowe. Produkcja
LM Wind Power Services (Poland)Sp.z maszyn I urzadzen
0.0. Szczecin mechanicznych
7. Shiptrans Holding A/S Dania Przetworstwo Produkcja mebli
Scanwood Sp. z0.0. Szczecin przemystowe.
Produkcja drewna i
towar6w z drewna
8. Sonion Roskilde A/S Dania Przetworstwo Produkcja sprzgtu
Sonion Polska Sp.z 0.0. Szczecin przemystowe. Produkcja medycznego
elektrycznych urzadzen i (chirurgicznego i
aparatow ortopedycznego)
9. TAEPPELAND HOLDING A/S Dania Handel hurtowy i Handel hurtowy i
Sklepy Comfort S.A. Szczecin detaliczny, naprawa detaliczny art.
pojazdéw mechanicznych, | wyposazenia mieszkan i
wlaczajac motocykle biur
10. BLStream Finlandia | Obstuga rynku Dziatalno$¢ zwiazana z
BLStream Sp. z 0.0. Szczecin nieruchomosci, doradztwem i
dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem,
prowadzeniem interesow
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11. Group CEMOI Francja Przetworstwo Produkcja artykutow
PPC Gryf S.A. Szczecin przemystowe. zywnoS$ciowych
Produkcja artykutow
zywnos$ciowych, napojow
1 wyrobow tytoniowych
12. Paul Wesjohann & Co. GmbH Niemcy | Przetworstwo Produkcja artykulow
Drobimex Sp. z 0.0.- Szczecin przemystowe. zywnos$ciowych
Produkcja artykutow
zywnoS$ciowych, napojow
1 wyrobow tytoniowych
13. MVV Energie AG Niemcy | Wytwarzanie i Dostarczanie goracej
Szczecinska Energetyka Cieplna zaopatrzenie w energie wody i ciepta
Sp. z 0.0. Szczecin elektryczna, gaz parg
wodna, goraca wodg
14. MUEHLHAN AG Niemcy Przetworstwo Konstrukcje stalowe
MUEHLHAN AG Polska Sp. z o.0. przemystowe. Produkcja
Zaktad Konstrukcji Stalowych w metali i wyrobow z metali
Szczecinie
15. Lohmann AG Niemcy Przetworstwo Produkcja artykutéw
Drobimex Sp. z 0.0. - Szczecin przemystowe. Produkcja zywnosciowych
artykutow
zywnoS$ciowych, napojow
1 wyrobow tytoniowych
16. Gerhard Weber Konststoff- Niemcy Produkcja wyrobow Wytwarzanie artykutlow
Verarbeitung Gmbh gumowych i tworzyw Z tworzyw sztucznych
KTS Konststoff — Technik Szczecin Sp. sztucznych oraz instalacji
Z 0.0. Szczecin budowlanych
17. EMSOLD -GESELLSCHAFT GERT | Niemcy Przetworstwo Produkcja obuwia
HELMERS GMBH &CO przemystowe. Produkcja
skor i wyrobow
skorzanych
18. ELBE HOLDING Niemcy Obstuga rynku Testy techniczne i
Germanischer Lloyd Polen Sp. z nieruchomosci , transport | analizy.
0.0.Area Office Baltic Sea Szczecin i gospodarka magazynowa | Dziatalnos¢
transportowa
19. Niemcy Handel hurtowy i Handel detaliczny w
EHRLE Reinigungstechnik GmbH det.alicz’ny, naprawa SEIecjalirs]tycznych
Ehrle Polska Sp. z 0.0. Szczecinz pojazdow . sklepac
samochodowych i
motocykKli
20. E.ON Ruhrgas A.G Niemcy Wytwarzanie i Produkcja i dystrybucja
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z zaopatrzenie w energie energii elektrycznej
0.0. Szczecin elektryczna, gaz parg
wodna, goraca wode
21, Altrad Baumann GmbH Niemcy Przetworstwo Rusztowania,
ALTRAD-Pomorze Sp. z 0.0. Szczecin przemystowe. Produkcja konstrukcje metalowe
metali i wyrobéw z metali
22. VOSSCHEMIE GMBH Niemcy Przetworstwo Produkcja farb,
Chemical Alliance Poland sp. z 0.0. przemystowe. Produkcja lakierow, tuszy do
Szczecin produktow drukarek itp.
chemicznych
23 WALTER HORST KURT Niemcy | Przetworstwo Obrobka i

SVM Stettiner Verkehrsleittechnik
undMetallbau Sp. z 0.0 Szczecin

przemystowe. Produkcja
metali i wyroboéw z metal.
Handel hurtowy i
detaliczny, naprawa
pojazdow mechanicznych,
wilaczajac motocykle

zabezpieczanie metali.
Handel hurtowy art.
metalowymi
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24, Altor Fund 111 Szwecja | Przetwoérstwo Produkcja sprzgtu

Sonion Polska Sp. z0.0.Szczecin przemystowe. Produkcja medycznego i
urzadzen i aparatury optycznego oraz
elektrycznej. zegarkow

25 E.ON Sverige AB Szwecja | Wytwarzanie i Dostarczanie goracej
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z zaopatrzenie w energie wody i ciepta
0.0. Szczecin elektryczna, gaz, parg

wodna

26. GAVEKAL ANALYTICS HOLDING | Szwecja | Przetworstwo Produkcja papieru i
AB przemystowe. Produkcja wyrobow z papieru.
Gavekal Analitics Polska Sp. z o0.0. papieru oraz wyrobow z Produkcja szkla i

papieru, dziatalnos¢ wyrobow szklanych i
publikacyjna i ceramicznych.
wydawnicza.

27. IKEA Szwecja | Handel hurtowy i Handel detaliczny w
Szczecinski Przemyst Drzewny S.A.- detaliczny, naprawa specjalistycznych
Szczecin pojazdow mechanicznych, | sklepach

wlaczajac motocykle

28. Nynas AB Szwecja | Przetworstwo Produkcja asfaltu i

Nynas Sp.z 0.0.- Szczecin przemystowe. Produkcja artykutow
nawierzchni asfaltowych i | ropopochodnych.
wyrobow z asfaltu.

29. Natel Investment BV Holandia | Przetworstwo Produkcja, przetworstwo
MCcLEAN Brothers Poland Sp. zo.o. - przemystowe rybne
Szczecin Produkcja artykutow

zywnoS$ciowych, napojow
i wyrobow tytoniowych

30. WWINN B.V. Holandia | Przetworstwo Produkcja obrabiarek.

IMS Sp. z 0.0.Szczecin przemystowe.
Wytwarzanie maszyn i
narzedzi

31. YARA NEDERLAND B.V Holandia | Handel hurtowy i Handel hurtowy
Yara Poland Sp. z 0.0. detaliczny, naprawa nawozami mineralnymi

pojazdéw mechanicznych,
wlaczajac motocykle

32. G4S plc Wielka Handel hurtowy i Opieka medyczna i
Falc Medycyna Sp. z 0.0. - Szczecin Brytania | detaliczny, naprawa pomoc spoteczna,

pojazdéw mechanicznych, | pomoc techniczna
wlaczajac motocykle,
opieka zdrowotna
33. Smithfield Foods USA Przetworstwo Produkcja i
Animex S.A. - Szczecin przemystowe przetworstwo migsa
Produkcja artykutow
zywnoS$ciowych, napojow
i wyrobow tytoniowych
34. Stream International INC USA Dziatalno$¢ z obstuga Dziatalno$¢

Stream International Sp. z 0.0. Szczecin

rynku nieruchomosci

outsourcingowa
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